Ministério da Educagio
Lniversidade Federal do Amazonas
Instituto de Natureza e Cultura

INPACTAS

Incubadora de Negédcios de Impacto Socioambiental do
Alto Solimoes

Rua, Primeiro de Maio, 05, Col6nia
Benjamin Constant, Amazonas, CEP 69630-000
Universidade Federal do Amazonas

Nota Técnica 002/2026
Plano de Negdcios APROCAM - Biénio 26-27

Janeiro de 2026

1. Resumo Executivo

A Associacao dos Produtores de Castanha de Amatura (APROCAM) busca financiamento de
R$ 1.650.000 para alavancar a cadeia da castanha-do-brasil no Alto Solim&es, Amazonas. Os
recursos serdo destinados a cinco frentes estratégicas:

(i) Regularizacdo institucional e fiscal da associacao (R$ 300 mil);

(ii) Reestruturacao fisica e recuperacao de maquinas na usina de beneficiamento (R$ 450 mil);
(iii) Aquisicdo de insumos da safra 2026 (castanha in natura) junto aos extrativistas (R$ 400 mil);
(iv) Desenvolvimento de novos produtos e acesso a mercados (R$ 100 mil); e

(v) Capital de giro para sustentacao operacional (R$ 500 mil).

O financiamento proposto tera prazo de 48 meses, com 12 meses de caréncia e amortizacao
pelo Sistema Price (parcelas mensais fixas). Este cronograma favorece a implementac¢do das
acdes iniciais e o escalonamento da producdo antes do inicio do reembolso do empréstimo.

O plano de execucdo esta alinhado ao ciclo produtivo da castanha: nos primeiros 12 meses
serdo priorizadas a regularizacao legal e a recuperacao da infraestrutura, permitindo o pleno
funcionamento da usina antes da safra 2026. Espera-se beneficiar 60 toneladas de castanha
nos dois primeiros anos de operacdo ampliada - 25 t no primeiro ano e 35 t no segundo - a
medida que a capacidade instalada seja restabelecida e a associagdo amplie sua atuacao.
Considerando um preco médio de venda projetado de R$ 40/kg (abaixo do valor praticado no
varejo manauara, onde o quilo alcangou ~R$ 60 em 2024 e até R$ 150 em lojas (AMAZONAS
ATUAL,2025), a receita bruta anual estimada atingira R$ 1,0 milhdo no ano 1 e R$ 1,4 milhdo
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no ano 2. O custo médio de produgao, incluindo coleta, beneficiamento e logistica até Sao
Paulo, é estimado em R$ 25/kg, resultando em margem operacional bruta em torno de 37,5%.
Essa margem indica sélida capacidade de pagamento: mesmo em cenarios conservadores de
preco, a geracao de caixa sera suficiente para amortizar as parcelas do financiamento,
assegurando a adimpléncia. A analise de sensibilidade demonstra que a operag¢ao permanecera
sustentavel mesmo com variacdes de +10% no preco de venda ou nos custos, dada a elevada
demanda por castanha e seus derivados no mercado nacional e internacional (AMAZONAS
ATUAL, 2025)

Do ponto de vista mercadoldgico, a castanha-do-brasil € um produto em ascensdo devido ao
seu alto valor nutritivo e a preferéncia por alimentos sustentaveis. O Brasil produziu 33-38 mil
toneladas anuais de castanha na ultima safra disponivel, gerando aproximadamente R$ 2,3
bilhées/ano em volume de negdcios (IDESAM). O estado do Amazonas é o maior produtor
nacional, com 11.291 toneladas em 2023, a frente de Acre e Pard (AMAZONAS ATUAL, 2024).
Municipios do interior amazonense, como Tapaud, Tefé e Boca do Acre, lideram a producdo
estadual, evidenciando o potencial do setor (AMAZONAS ATUAL, 2024). Insere-se nesse contexto
o municipio de Amatura, territério de APROCAM, que figurou entre os maiores produtores do
Amazonas em 2019, contribuindo para um volume conjunto de 5,2 mil toneladas nos cinco
principais municipios produtores daquela safra (IDAM). A regido do Alto Solimdes, onde
APROCAM atua, reune condi¢bes favoraveis (florestas nativas abundantes e tradicdo
extrativista) para a expansao da produtividade. Estimativas de mercado apontam que, do total
produzido nacionalmente (TAM - Total Addressable Market), cerca de 80% provém da regiao
Norte AMAZONAS ATUAL, 2024), sendo aproximadamente 15-20 mil toneladas/ano o mercado
potencial atendivel no estado do Amazonas (SAM - Serviceable Available Market). No ambito
regional do Alto Solimdes, calcula-se um potencial de coleta de pelo menos 1.000 toneladas
anuais (considerando a castanha disponivel nas florestas de Amatura e municipios vizinhos),
das quais a APROCAM projeta capturar 60 toneladas nos primeiros dois anos
pos-investimento - equivalentes a ~6% desse mercado regional imediato (SOM - Serviceable
Obtainable Market), com possibilidade de dobrar esse volume nos anos seguintes conforme
novos mercados sdo acessados.

Em termos de impactos socioecondmicos, o fortalecimento da APROCAM trard beneficios
diretos para as comunidades tradicionais envolvidas. A associacdo atualmente engloba cerca
de 100 familias produtoras, incluindo agricultores familiares ribeirinhos e indigenas de
diversas etnias. O aumento da capacidade de beneficiamento permitira melhores precos aos
extrativistas (evitando vendas a atravessadores), geracdo de emprego e renda local (tanto na
fabrica - selecdo, quebra, secagem, embalagem - quanto em atividades de coleta e transporte)
e agregacao de valor na origem. Ressalte-se que a castanha-do-brasil €, desde o fim do ciclo da
borracha, o principal produto extrativista da Amazdénia em termos econdmicos (IDAM),
fundamental para a subsisténcia de milhares de familias. Em Amatura, a reativacdo plena da
usina de beneficiamento devera gerar pelo menos 20 empregos diretos (operadores,
classificadores, pessoal administrativo) e 50 indiretos, além de incrementar a renda dos
coletores em até 30% via pagamento de preco justo pela matéria-prima. Também havera
reflexos positivos na seguranca alimentar e no empoderamento comunitario: a APROCAM é
gerida pelos préprios produtores, e seu fortalecimento promove a coesao social e a valoriza¢ao
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do conhecimento tradicional. Por fim, o potencial ambiental do projeto é significativo: ao
viabilizar o extrativismo sustentdvel da castanha, o plano incentiva a conservacao de
aproximadamente 20.000 ha de castanhais nativos, evitando desmatamentos motivados por
atividades menos sustentaveis. Em resumo, o investimento proposto permitira a APROCAM dar
um salto de escala, consolidando-se como uma unidade modelo na cadeia da
castanha-do-brasil, com equilibrio econdmico-financeiro e forte retorno social, em linha com as
politicas de bioeconomia e desenvolvimento regional sustentavel.

2. Historico da APROCAM

A APROCAM foi fundada em 2001, a partir da mobilizacdo de lideres comunitarios de Amatura,
que vislumbraram na castanha-do-brasil uma alternativa de renda e desenvolvimento local
(MARIOSA, 2022). Trata-se de uma associacdo sem fins lucrativos que relne extrativistas e
pequenos produtores das 41 comunidades rurais do municipio, além de moradores da sede
municipal, totalizando 81 sécios ativos em 2024 (dados da associa¢do). A base social da
APROCAM é diversa: abrange familias ribeirinhas e indigenas de etnias Ticuna, Cocama e outros
povos tradicionais, refletindo a pluralidade cultural do Alto Solimdes. O territério de atuacao
concentra-se no municipio de Amatura, localizado na mesorregido do Alto Solimdes, sudoeste
do Amazonas, a cerca de 1.200 km de Manaus. Essa regido € caracterizada por extensas
florestas de “terra firme” onde se encontram castanhais nativos de alto potencial produtivo, e
por um sistema logistico predominantemente fluvial.

Desde sua criacdo, a trajetdria organizativa da APROCAM esteve alinhada aos esforcos de
verticalizagdo da cadeia da castanha. Nos primeiros anos, a associa¢do dedicou-se a
estruturacdo de uma usina de beneficiamento, inaugurada em 2008 com apoio de programas
governamentais e parcerias nao-governamentais (MARIOSA, 2022). Essa unidade industrial
comunitaria - composta por equipamentos de quebra, secagem, selecdao e embalagem de
améndoas, além de uma pequena prensa para extracao de dleo - representou um marco para a
regido. A usina de Amatura foi planejada com capacidade instalada para processar até 300
toneladas de castanha em casca por ano, o que se traduz em cerca de 90-100 toneladas de
améndoas beneficiadas (considerando o rendimento da quebra) (MARIOSA, 2022). De fato,
entre 2011 e 2016, a APROCAM chegou a operar em regime de prestacdo de servicos para
terceiros, beneficiando de 30 até 90 toneladas/ano de améndoas para uma industria parceira,
até que conquistou experiéncia e autonomia para voltar-se a producdo prépria (MARIOSA,
2022).

A governanca atual da associacao é exercida por um Conselho Diretor eleito bienalmente entre
os associados, contando com Presidente, Vice-Presidente, Primeiro e Segundo Secretarios e
Conselho Fiscal. As decisdes estratégicas sdao tomadas de forma participativa em assembleias
gerais, seguindo preceitos da economia solidaria. Essa parceria integradora abrange
atualmente cerca de 100 familias envolvidas diretamente na coleta e/ou beneficiamento. Vale
notar que, em 2019, a associa¢ao realizou uma reestruturacdo interna para fortalecer a gestao,
resultando na formalizacdo de aproximadamente 95 associados fiéis as atividades (entre
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extrativistas e trabalhadores do beneficiamento), nUmero este ajustado para os 81 sdcios ativos
atuais (MARIOSA, 2022).

No que tange ao papel estratégico na cadeia da castanha-do-brasil, a APROCAM desponta
como referéncia regional. Localizada em uma das areas de maior densidade de castanhais no
Amazonas, a associacdo contribui para integrar os elos iniciais (coleta, transporte) aos elos
finais (beneficiamento, comercializacdo) da cadeia produtiva. Sua atuacdo diminui a
dependéncia de intermediarios (atravessadores), garantindo que maior valor agregado
permaneca nas comunidades de origem. Além disso, a APROCAM serve de modelo
organizativo para outras iniciativas extrativistas: foi uma das fundadoras da Rede de
Cooperativas e Associacdes Agroextrativistas do Amazonas (RECABAAM) e mantém
parcerias com instituicdes de apoio técnico, como o Instituto de Desenvolvimento Agropecuario
e Florestal do Amazonas (IDAM) e organiza¢des ndo-governamentais ligadas a conservacao.

Atualmente, a APROCAM encontra-se em um momento de revitalizacdo: apds alguns anos de
operacdo irregular devido a dificuldades financeiras e a necessidade de manutencdo dos
equipamentos, a associacdo busca retomar sua capacidade plena de produc¢do. A demanda de
mercado pelos produtos de castanha de Amatura € promissora - as améndoas beneficiadas
pela APROCAM ja foram comercializadas para diversas regides do pais no passado, sendo
reconhecidas pela qualidade (teor elevado de selénio e 6leo, resultado do manejo cuidadoso na
floresta). Com os investimentos propostos neste plano, a APROCAM pretende consolidar-se
como hub regional da castanha, aproveitando o potencial produtivo inexplorado (estima-se
que menos de 10% da producdo potencial dos castanhais de Amatura esteja sendo
efetivamente coletada e beneficiada hoje) e inserindo novos produtos no portfdlio (como dleo
de castanha e derivados). A importancia da APROCAM no Alto Solimdes extrapola a dimensao
econdmica: a organizacdao promove a valorizacao cultural (a atividade da coleta da castanha
esta intrinsecamente ligada aos modos de vida tradicionais) e a sustentabilidade ambiental
(incentivando a preservacao das matas de castanheiras). Dessa forma, a histéria da APROCAM
ilustra como o fortalecimento de arranjos produtivos locais pode transformar realidades
comunitarias na Amazénia, alinhando gera¢dao de renda, inclusdo social e conservacao da
floresta (AMAZONAS ATUAL, 2024).

3. Orcamento Fisico-Financeiro

A seguir, apresenta-se o orcamento detalhado do projeto, estruturado por eixo tematico de
investimento. Cada eixo contempla um conjunto de atividades correlatas, com suas entregas
previstas, prazos estimados de execuc¢do e custos associados. Os valores estdo expressos em
reais (R$) e refletem orcamentos de referéncia levantados em 2025 junto a fornecedores e
profissionais locais. O Total Geral do projeto corresponde a R$ 1.650.000, conforme
desdobrado na tabela abaixo.
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Tabela 1 - Orcamento Fisico-Financeiro por Eixo de Investimento (APROCAM)
Custo
Eixo / Atividade Entrega Esperada Prazo (R$)
1. Regularizagao da Associagdo (Documental, Fiscal e Legal) — Total R$ 300 mil 300.000
Associagdo em conformidade legal e fiscal
(estatuto atualizado, CNPJ regular,
— Contratagdo de assessoria contabil e juridica |certidées negativas) 6 meses 80.000
Situagao fiscal saneada; obtengao de
— Pagamento de taxas, débitos tributarios e certiddes necessarias para crédito e
previdenciarios pendentes convénios 3 meses 150.000
— Capacitacdo em gestdo e governanga Melhoria de processos administrativos e
(oficinas para diretoria) financeiro; compliance implantado 12 meses 30.000
— Aquisigao de equipamentos de Tl Infraestrutura basica para administragéo e
(computador, impressora) e software de gestao | prestagéo de contas 2 meses 40.000
2. Estrutura Fisica e Recuperacao de Maquinas (Usina de Beneficiamento) — Total R$ 450 mil 450.000
Instalacdes adequadas as normas
— Reforma civil da usina (telhado, piso, pintura, |sanitarias e de seguranga (ANVISA, Corpo
instalagbes elétricas e hidraulicas) de Bombeiros) 8 meses 120.000
— Manutengéo e conserto de maquinas Linha de processamento operando em
(descascadores, fornos de secagem, plena capacidade (reducéo de paradas por
elevadores, selecionadora) falhas) 10 meses 180.000
— Aquisicao de pecgas de reposicao e
equipamentos auxiliares (moto-gerador, Aumento da confiabilidade operacional e
ferramentas) autonomia energética da usina 4 meses 80.000
— Implementagao de adequagdes estruturais Conformidade com exigéncias sanitarias e
obrigatdrias (area de armazenagem, EPI’s, trabalhistas; certificagéo de boas praticas
sinalizagéo) pré-auditoria 6 meses 70.000
3. Insumos Safra 2026 (Matéria-prima e insumos de producao) — Total R$ 400 mil 400.000
Volume de matéria-prima garantido para
— Aquisicéo de castanha in natura dos beneficiar 25 t (2026) e formar estoque Safra 2026
produtores (safra 2026, aprox. 200 toneladas |para 2027; relagbes comerciais justas com [(Nov/2025 —
em casca) extrativistas Mar/2026) 300.000
— Compra de insumos industriais (gas/lenha Operagéao continua da fabrica durante a
para secagem, materiais de embalagem, EPIs |safra; produtos acondicionados
para trabalhadores) adequadamente para venda 12 meses 60.000
Otimizacéo do transporte da castanha
— Logistica interna (frete fluvial/terrestre para |bruta até a usina; redugdo de perdas de
coleta agregada nas comunidades) qualidade por demora Safra 2026 40.000
4. Novos Produtos e Acesso a Mercados — Total R$ 100 mil 100.000
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Tabela 1 - Orcamento Fisico-Financeiro por Eixo de Investimento (APROCAM)
— Pesquisa e desenvolvimento de novos Prototipagem de pelo menos 2 novos
produtos (6leos, farinha de castanha, mix de produtos derivados; estudo de viabilidade
nuts) técnica e sensorial 18 meses 30.000
— Elaboragao de marca, rétulos e embalagens; |Branding definido; produtos adequados
registro nos érgaos competentes para comercializagdo em mercados
(MAPA/Anvisa) formais com registro 12 meses 20.000
Divulgacao da castanha de Amatur3;
— Plano de marketing e participacdo em novos compradores e contratos firmados
feiras/comerciais (regionais e nacionais) (meta: 3 novos mercados) 24 meses 30.000
— Preparacao para certificacdes (organica, Fair | Roteiro de certificagcéo tragado;
Trade, |G — Indicagao Geografica) — estudos e |pré-requisitos atendidos para iniciar
adequagobes iniciais processos de certificacdo no futuro 12 meses 20.000
5. Capital de Giro Operacional — Total R$ 500 mil 500.000
Retencao de mao de obra qualificada;
— Custos de pessoal (salarios e encargos de operagéao sustentada durante o primeiro
15 funcionarios por 12 meses) ano (fase sem receitas significativas) 12 meses 300.000
— Despesas operacionais fixas (energia, Usina e administragéo funcionando
combustivel, manutengao preventiva, regularmente; contas pagas até a geragao
impostos, administrativo) de receitas das vendas 12 meses 150.000
— Reserva de caixa para fluxos sazonais Liquidez assegurada para compras de
(estoque, logistica externa até S&o Paulo, matéria-prima e custos logisticos antes do
contingéncias) recebimento das vendas 18 meses 50.000
Prazo total: 24
TOTAL GERAL DO PROJETO meses 1.650.000

(Elaboragéo propria, APROCAM, 2025)

Comentarios sobre o orcamento: O Eixo 1 prioriza a regularizacao institucional, condicdo sine
qua non para a associacao acessar crédito e mercados formais; as principais despesas aqui sao
pagamento de passivos fiscais e contratagdao de apoio técnico para conformidade legal. O Eixo
2, o mais oneroso (R$ 450 mil), reflete investimentos em infraestrutura produtiva: a usina,
atualmente subutilizada, necessita de reparos estruturais e mecanicos - esses gastos tém
impacto direto na capacidade de producado e na qualidade do produto final, sendo portanto
criticos para elevar o faturamento e evitar riscos de contaminacgao (castanha-do-brasil é sujeita
a normas estritas de controle de aflatoxinas, exigindo boas praticas fabris). O Eixo 3 assegura a
matéria-prima para a operacdo: estima-se a compra de ~200 toneladas de ouricos de castanha
(em casca) na safra 2026, volume suficiente para as 25 toneladas de améndoas projetadas para
beneficiamento no primeiro ano (considerando rendimento de aproximadamente 12-15% do
peso fresco apds secagem e quebra). Esse montante de R$ 300 mil serd empregado
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diretamente na economia local, remunerando os extrativistas a precos justos (acima do minimo
da PGPM-Bio, politica de garantia de precos da Conab). Os demais R$ 100 mil no Eixo 3 cobrem
insumos industriais e logistica, itens necessarios para viabilizar a producao e escoamento. No
Eixo 4, os recursos relativamente modestos (R$ 100 mil) sdo estratégicos para agregar valor e
ampliar mercados: incluirdo estudos para langamento de novos produtos (como o6leo de
castanha, cujo valor agregado pode ser até 5 vezes maior que o da améndoa in natura,
segundo estudos de bioeconomia), design de marca/embalagem e a¢bes comerciais - passos
importantes para inserir a castanha beneficiada de Amaturd em nichos especializados e
institucionais (p.ex. merenda escolar via PNAE, mercados organicos etc.). Por fim, o Eixo 5 prové
capital de giro para sustentar a operacdo nos primeiros ciclos. Dado que a castanha é colhida
sazonalmente (no inicio do ano) e as vendas podem ocorrer ao longo de varios meses, é crucial
dispor de fblego financeiro para pagar fornecedores e funcionarios antecipadamente. Os R$
500 mil de giro cobrirdo um ano de despesas fixas e parte variavel, evitando interrup¢des até
que as receitas das vendas se concretizem. Esse montante de giro também funcionara como
colchdo de liquidez para enfrentar imprevistos, aportando robustez financeira ao
empreendimento durante a implementacao do projeto.

O orcamento foi elaborado visando clareza e objetividade, facilitando a analise por parte do
agente financeiro. Cada valor investido estd atrelado a entregas mensuraveis (outputs) e a
resultados esperados em produtividade ou adequagdo, o que permitird o acompanhamento do
uso dos recursos. A distribuicao dos gastos ao longo de 24 meses indica que a maior parte dos
investimentos fixos ocorrera no primeiro ano (regularizagdo, infraestrutura e compra de
insumos da safra inicial), enquanto despesas de marketing e capacitacdes se estendem pelo
segundo ano, alinhadas com a gradual entrada em novos mercados. A estrutura modular por
eixos também evidencia prioridades: por exemplo, mesmo que haja necessidade de ajustes no
montante financiado, garantir os Eixos 1 e 2 é fundamental para que a associacdo esteja apta a
operar legalmente e em plena capacidade. Em suma, o Plano Fisico-Financeiro reflete um
equilibrio entre a¢des corretivas imediatas (regularizacao e reparos) e agdes de crescimento
(insumos para producdo, novos mercados), dentro de um cronograma exequivel com os
recursos solicitados.

4. Plano de Aplicacao dos Recursos

Nesta secdo, detalha-se como os recursos captados serdo aplicados em cada rubrica,
enfatizando os critérios de prioridade e os mecanismos de controle e avaliagcdao que serdo
adotados para garantir o uso eficiente e transparente do financiamento. Os investimentos
alinhados aos eixos estratégicos podem ser resumidos em categorias orcamentarias, conforme
a seqguir:

e Regularizacao fiscal e documental: Engloba gastos com auditoria contabil, assessoria
juridica, pagamento de dividas tributarias e contribui¢cdes em atraso, além da atualizacao
de registros oficiais (estatuto social em cartério, cadastro na Receita Federal, certiddes
diversas). A prioridade desta rubrica decorre de exigéncias legais e institucionais - por
exemplo, a obtencdao de crédito e de convénios publicos requer a apresentacao de
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certiddes negativas de débitos (CNDs) e situacao cadastral regular (IDAM). Assim, os
primeiros desembolsos do projeto serdo direcionados a essas pendéncias, visando
deixar a APROCAM 100% regularizada até o 6° més. O controle do uso desses recursos se
dara por meio da prestacdo de contas: cada taxa ou divida paga resultara em
comprovantes e certidées arquivados, e a contratacao de consultorias sera formalizada
via contrato, com entrega de relatérios aprovados pela diretoria.

Manutencao e reforma da usina de beneficiamento: Inclui investimentos em obras
civis (reforma de estrutura predial, adequag¢bes sanitdrias) e manutengao
mecanica/elétrica (revisdo de maquinas, compra de pecas). Essa rubrica foi priorizada
dada sua influéncia direta na capacidade produtiva e na qualidade: maquinas paradas
ou instalacdes inadequadas impediriam o aumento do volume beneficiado e poderiam
comprometer a conformidade sanitdria do produto (um risco elevado na cadeia da
castanha, que exige instalacdes limpas e secas para evitar fungos). Como critério de
aplicagdo, serdo executadas primeiro as intervenc¢des de seguranca e conformidade
legal - p.ex., reparos elétricos para atender normas do Corpo de Bombeiros, instalacdo
de pias e vestiarios para atender a Vigilancia Sanitaria - seguidas das melhorias de
eficiéncia (conserto de maquinas para elevar a produtividade). O desembolso sera
controlado com orcamentos e contratos de servi¢o: a APROCAM realizara pelo menos
trés cota¢Oes para cada obra/reparo de maior porte, e os pagamentos serao parcelados
conforme medi¢des ou entregas (garantindo-se que o servico seja realizado a contento
antes do pagamento integral). A diretoria e o Conselho Fiscal da associacdo
supervisionardo esse processo, apoiados pelo engenheiro do IDAM local, que devera
emitir laudos técnicos atestando as principais reformas.

Adequacdes estruturais obrigatérias: Embora parte integrante da rubrica anterior,
merece destaque o cumprimento de requisitos legais especificos, como: instala¢des de
equipamentos de protecdo contra incéndio (extintores, sinalizacdo de saida de
emergéncia), implementacdo de programas de controle de pragas e residuos na unidade
fabril, e aquisicdo de Equipamentos de Protecdao Individual (EPIs) para todos os
trabalhadores (luvas anticorte, mascaras contra pd, botas, etc.). Essas despesas sdo de
alta prioridade por estarem ligadas a seguranca do trabalho e a qualidade do produto.
Os critérios de uso baseiam-se nas inspecbes preliminares feitas por o6rgaos
competentes - por exemplo, um relatdrio da Vigilancia Sanitaria apontou a necessidade
de uma area separada de armazenamento do produto final e a disponibilizacao de
uniformes apropriados para os funcionarios, itens contemplados no plano. O controle se
dara via checklists de conformidade: antes e depois das adequacdes, serdo feitas
verificacdes para assegurar que todas as ndo-conformidades levantadas foram sanadas,
condicdo fundamental para futuramente obter certificagdes e acessar mercados
exigentes (como exportacao ou vendas a grandes industrias alimenticias).

Aquisicao de insumos da safra (matéria-prima): Trata-se da aplica¢do de R$ 300 mil
para compra de castanha in natura dos extrativistas locais na safra 2025/2026. O critério
de prioridade aqui é claro - sem matéria-prima, ndo ha produc¢ao. Garantir a compra da
castanha diretamente dos produtores, logo apds a coleta, evita que estes recorram a
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intermediarios e assegura a usina um abastecimento regular. A APROCAM fixara um
preco de compra atrativo, possivelmente utilizando como referéncia a PGPM-Bio (Politica
de Garantia de Precos Minimos da Sociobiodiversidade). Para 2024, o preco minimo da
castanha em casca na regidao Norte foi definido em R$ 3,66/kg pela Conab (DESTAQUE
RURAL); espera-se manter o pagamento aos coletores acima desse piso, repassando
parte do valor agregado obtido na venda da améndoa beneficiada. O uso desses
recursos sera controlado por meio de notas fiscais de compra e recibos nominais - a
associacdo adotara um sistema de registro diario das entradas de produto (quantidade
em latas**/kg por produtor) e dos pagamentos efetuados. Além disso, o
armazenamento adequado dos ouricos e améndoas sera monitorado para evitar perdas
(um técnico orientara sobre secagem e estoque temporario nas comunidades, reduzindo
umidade e contaminacao). Com esse planejamento, a APROCAM garante a
traciabilidade do produto desde a floresta até a fabrica, fator importante para futuras
certificacBes de origem.

Capital de giro para folha e operacdo: Estes recursos (R$ 500 mil) serdo aplicados ao
longo dos 12 a 18 primeiros meses para cobrir despesas operacionais correntes. A
prioridade de desembolso serd mensal, visando manter salarios em dia - uma medida
crucial para retencao da equipe qualificada que sera treinada e para o bom andamento
das operac¢bes. Igualmente, serdo pagos regularmente insumos como energia elétrica
(ou diesel, caso a usina opere a gerador), agua, combustivel para transporte e
manutenc¢do de equipamentos. O critério de utilizacdo aqui é assegurar a continuidade:
diferentemente dos investimentos pontuais, o giro supre necessidades recorrentes,
evitando paralisacdes que poderiam comprometer prazos de entrega aos clientes. Para
controle, a APROCAM implantarad um fluxo de caixa projetado e real, acompanhando
mensalmente as saidas e entradas. O gerente administrativo prestara contas mensais a
diretoria, confrontando as despesas efetivas com o orcamento previsto, permitindo
ajustes tempestivos. Adicionalmente, uma conta bancaria exclusiva podera ser utilizada
para movimentar os recursos do empréstimo, separando-os das demais financas da
associacdo - facilitando auditorias e analises tanto pela geréncia do banco financiador
quanto pelos fiscais internos. Esse mecanismo de conta vinculada e relatérios
periédicos aumentara a transparéncia e o rigor na aplicacdo do capital de giro,
prevenindo usos indevidos.

Branding, marketing e acesso a mercados: Os recursos destinados a criagdo da marca
“Castanha de Amatura”, desenvolvimento de embalagens adequadas e promocdo
comercial serdo aplicados segundo um cronograma alinhado ao término do primeiro
ciclo produtivo. O critério de prioridade considera que, uma vez reativada a producdo, é
necessario agregar valor comercial ao produto para maximizar as receitas. Assim, ja no
segundo semestre do primeiro ano de projeto, sera contratada uma consultoria de
design para criacdo da identidade visual e dos rétulos, bem como iniciados os tramites
de registro da marca e do produto junto aos 6rgaos competentes. Em paralelo, a
APROCAM planeja participar de feiras regionais (p.ex. Feira da Agricultura Familiar em
Manaus) e nacionais (como a BioBrazil Fair, se possivel) para apresentar seus produtos. A
aplicagdo desses recursos sera pautada pelo retorno esperado em visibilidade e
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vendas - por exemplo, priorizando feiras onde ha presenca de compradores
institucionais ou distribuidores. Cada acdo de marketing sera avaliada: serdo coletados
contatos de potenciais clientes, registrados volumes negociados e, no pds-evento,
medido efetivamente quantos contratos se converteram. Esse monitoramento orientara
investimentos futuros (focando no que trouxer resultado). No tocante as certificagdes
futuras (organico, Fair Trade, Indicacao Geografica), embora a maior parte das despesas
para obté-las extrapole o horizonte deste financiamento, sera aplicado um valor inicial
em consultorias e adequag¢des que posicione a APROCAM para, em 1 ou 2 anos, pleitear
tais selos. O critério aqui € estratégico: investir antecipadamente em requisitos mais
simples (como treinamento em praticas orgdanicas, documentacdo de procedimentos)
pode abreviar e baratear a certificacdo no futuro. O acompanhamento se dara via planos
de acdo acordados com as entidades certificadoras ou de apoio (por exemplo, o Projeto
Selo Origens Brasil do Imaflora, ou o Programa Organico do MAPA), medindo-se a
evolucao no cumprimento dos indicadores de certificagao.

Em sintese, o plano de aplicacdo dos recursos foi concebido para maximizar o impacto de cada
real investido, atacando gargalos criticos (regularizacdo, maquinas, matéria-prima) e
simultaneamente construindo as bases para a sustentabilidade de longo prazo (novos
produtos, marca, gestao profissionalizada). Todos os gastos serdo executados com
transparéncia e rigor, atendendo nao sé as normas da CAIXA enquanto agente financeiro, mas
também aos principios de autogestdo da economia solidaria que regem a APROCAM. A
combinac¢do de controles internos (Conselho Fiscal ativo, conta separada, registros detalhados)
e externos (acompanhamento pelo IDAM, relatérios a instituicdo financeira) proporcionara
seguranca de que os recursos serdo aplicados estritamente nas finalidades previstas. O
resultado esperado é uma APROCAM fortalecida institucionalmente e competitiva no mercado,
apta a honrar seus compromissos financeiros e a promover o desenvolvimento socioecondmico
no Alto Solimdes, em consonancia com a missdo de gerar riqueza conservando a floresta.
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